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1 Uvod

Charakteristickym rysem strategického planovani je pristup k feseni problému a rozvojovych potenci-
all mésta i obce z dlouhodobého hlediska, snaha optimalné vyuzit lidské, materialni a financni zdroje

a v neposledni fadé ambice aktivné ovliviiovat i vyvoj vnéjsiho prostfedi mésta.
Strategicky plan mésta jako celek tak ma byt dokumentem, ktery:
- objektivné popisuje hlavni problémy a rozvojovy potencidl mésta a navrhuje mozna feseni,

- je nastrojem strategického fizeni rozvoje mésta a podkladem pro rozhodovani mésta v roz-

vojovych zaleZitostech,

- je nastrojem k zajiSténi kontinuity rozvoje mésta — strategicky plan prekondava volebni cyklus
a je tak nastrojem potiebné kontinuity a zachovani sméru, jimz se mésto vyviji. Vytvafi pred-
poklady, aby naptiklad po zméné reprezentace mésta nedoslo k zasadni (zejména subjektiv-
nimi preferencemi nového vedeni ovlivnéné) zméné smérovani jeho rozvoje, coz vidy predsta-

vuje nakladny a obtiZzné navratny proces,

- je Fidicim ndastrojem pro formulovani investicni politiky mésta - investice mésta by nemély
byt ad hoc reSenim, ale vychazet z dlouhodobé strategie, navazovat na sebe, doplriovat se a
mit spolecny cil, coZ v souhrnu jejich realizaci zefektivni a zlevni a pfinese i realizaci dalSich

pozitivnich efekt(,

- je platformou pro sladéni nazora a predstav vsech relevantnich aktérti ve mésté (obyvatelé,
samosprava, NNO, podnikatelé a dalsi - pokud se v pribéhu tvorby strategického planu podari
prodiskutovat a najit konsensus v zakladnich otazkach rozvoje mésta a jeho smérovani, v¢. in-
dikativniho seznamu klicovych rozvojovych zamért na feSené obdobi, vytvafi se predpoklad,
Ze se vsichni aktéri vyhnou parcidlnim sporim a nejasnostem v téchto zakladnich otazkach
v budoucnu, coZ usnadni realizaci rozvojovych zamér( mésta, v¢. zajistovani zdroji jejich fi-

nancovani,

- zvySuje Sance ziskat financovani na rozvojové zaméry mésta z evropskych nebo narodnich
zdroju - to vyplyva z jednoznacného tlaku na zvyseni strategického pfistupu k fizeni obci a mést
a v nékterych pfipadech je existence strategického planu municipality jiZ podminkou pro do-

tacni podporu rozvojovych zamérdq,

- je nastrojem pro posileni pozice mésta v SirSim izemnim kontextu — slouzi jako vstupni infor-
mace pro formulovani a aktualizace strategii mikroregionu, MAS apod. Pokud ma mésto vizi,
kam smérovat a jaké nastroje a cesty k tomu vyuZit, mnohem sndze prosazuje své predstavy i

na Sirsi Uzemni Urovni a zvysSuje Sance, Ze realné ovlivni i rozvoj a smérovani svého Sirsiho okoli

podle svych potieb a predstav.
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Strategicky plan je dokumentem, s jehoz pomoci bude do roku 2025 zabezpecovana samospravou
mésta Rokytnice v Orl. h. koordinace strategickych rozvojovych aktivit, které ovlivni pfedevsim Zivot

mésta, ¢innost mistnich podnikatell, neziskovych organizaci a dalSich dotéenych subjektd.

Strategicka (ndvrhova) c¢ast planu rozvoje mésta Rokytnice v Orl. h. formuluje zakladni pfedstavu o

orientaci rozvoje mésta v rdmcovém horizontu let 2018-2025.

Strategie rozvoje mésta byla zpracovavana a formulovana tak, aby respektovala principy udrzitelného

rozvoje — tj. aby vyvaZzenym zplsobem zohlednila ekonomicky, environmentalni a socialni pilif.

Strategicky plan rovnéz zohledniuje koncepcni rozvojové dokumenty mésta zpracované v minulosti a
navazuje na predchozi zkusenosti mistni samospravy v oblasti strategického planovani rozvoje. V sou-
ladu s obecnymi principy tvorby strategickych plant municipalit bude na tuto verzi planu navazovano

v budoucnosti formou jeho aktualizace.
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2 Postup zpracovani strategického planu

Zpracovani strategického planu mésta vychazelo z ovérenych postupl tvorby tohoto typu koncepcnich
dokumentl. Vyznamnou soucasti procesu bylo zapojeni verejnosti a aktivita volenych zastupcl pfi
tvorbé rozvojové koncepce. U&ast vefejnosti obecné nejenze pfinasi cenné vstupy pro vlastni strategii,

ale prispiva i k pocitu odpovédnosti za jeji naplfiovani a realizaci aktivit v této koncepci vytyéenych.

Vlastni prace na koncepci byly zahajeny koncem roku 2017 pfipravou socioekonomické analyzy pro-
stfedi mésta (téz ,profil mésta“). V bfeznu a dubnu 2018 pak probéhla dotaznikova Setfeni, jejichz
vysledky poslouZily pro dopracovani analytické ¢asti, resp. ovéreni jejich zavérd a zejména pro formu-

laci ¢asti navrhové, kterd byla zpracovavana ve druhém a tretim ctvrtleti roku 2018.

2.1 Hilavni etapy zpracovani strategického planu
Postup pripravy strategického planu je rozélenén do nékolik ucelenych fazi (etap), z nichZ kazda ma

v rdmci celého procesu nezastupitelné misto a vidy navazuje na fazi predchozi. Hlavnimi soucdstmi

procesu pripravy strategického planu v Rokytnici v Orl. h. byly:

I Analyticka etapa
V rdmci analytické etapy byly nejprve shromazdény relevantni dokumenty a podklady pro podrobnou
analyzu jednotlivych oblasti Zivota mésta a byla provedena reserse téchto dokumentd a jejich zavérd,

ovliviiujicich mésto Rokytnice v Orl. h..

Zaroven byly podrobné analyzovany jednotlivé slozky socioekonomického prostfedi mésta, sbirana
,tvrda“ data z verejné dostupnych databazi a dalSich zdroj. Byla provadéna srovnani v Case a sledo-
vany vyvojové tendence jednotlivych klicovych proménnych. Bylo také realizovano srovnani konkrét-
nich proménnych s izemnimi celky vykazujicimi podobné charakteristiky jako Rokytnice v Orl. h. Hod-
noceni a srovnani bylo provadéno i ve vztahu k vyssim tzemnim celklim, s cilem jejich ovéreni v relaci

s ndrodni, krajskou ¢i okresni Urovni.

V rdmci analytické etapy bylo pracovano jednak s primarnimi daty (statistiky CSU, data poskytnutd
Mé&U, environmentalni databaze apod.). Velmi cennym zdrojem dat byly vysledky SLDB 2011, je? po-
skytly dllezité vstupy pro analytickd zkoumani obyvatelstva, bydleni, ale i ekonomiky mésta. Vedle

toho byla pouZivdna i data sekundarni — studie, rozvojové koncepce a strategie.

Vyznamné vstupy pro analytickou fazi poskytlo i Setfeni mezi obyvateli mésta a cilovymi skupinami, viz

dale.
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. Synteticka etapa

Na analytickd zkoumdni navazala faze syntézy. Jejim cilem je prehledna formulace zasadnich zavérd
provedenych analytickych zjisténi a vychodisek jako klicovy podklad pro dalsi, navrhovou etapu zpra-
covani strategického planu. V ramci syntézy byly zejména pfipraveny dil¢i SWOT analyzy za jednotlivé
tematické okruhy reSené v ramci Profilu mésta a dale celkova SWOT analyza mésta popisujici kom-
plexné jeho hlavni silné stranky (S — z anglického ,,Strengths”) a prileZitosti (O — ,Opportunities”) jako
vnitfni a vnéjsi rozvojové predpoklady, stejné jako slabé stranky (W — ,Weaknesses”) a hrozby (T -
, Threats") jako potencialni rizika budouciho rozvoje ¢i problémy, k jejichZ feseni by navrzena strategie
méla prispét.

Analyza SWOT tak predstavuje jakési pojitko mezi detailnim analytickym aparatem, tvoricim celkovy
Profil mésta a navrhovou Casti celé strategie. Je jednim z hlavnich vychodisek pro vystavbu celkové

strategie rozvoje mésta.

M. Strategicka (navrhova) etapa

Predstavuje zasadni ¢ast ptipravy strategického planu, jelikoz formuluje zdkladni predstavy o tom, kam
by mésto mélo smérovat a popisuje klicové oblasti jeho budouciho rozvoje. Pfedstavy o budouci po-
dobé mésta a o prioritnich oblastech, uvedené v ndvrhové casti jsou hierarchizovany od neobecnéjsi
urovné (VIZE sméfovani mésta) pres formulaci soustavy cill v jednotlivych oblastech az po konkrétni

opatfeni, resp. aktivity smérujici k jejich naplnéni.

Iv. Implementacni etapa

Tato faze je provadéci ¢asti celého materialu. Jeji soucasti je zejména shromazdéni konkrétnich pro-
jektovych zamér( ve vSech navrzenych prioritnich osach, jez by mély byt hmatatelnym naplnénim stra-
tegického planu a svym zplsobem uvedenim jeho obsahu v redlny Zivot mésta. Soubor konkrétnich
rozvojovych zamér( byva oznacovan jako ,,akcni plan“. JelikoZ strategicky plan neresi pouze oblasti,
jez jsou v kompetenci samosprdavy mésta, ale jeho celkovy rozvoj, je tfeba i ke sbéru projektovych za-
méru pristupovat v tomto Sirsim kontextu a postupné ziskat a do akéniho planu zaradit i klicové zaméry
dalSich aktér(i, zejména takové, jeZz maji realny a vyznamny dopad na fungovani a Zivot mésta jako
celku (napft. klicové podnikatelské investice, vyznamné i prirezové zaméry neziskovych organizaci

apod.).

V akénim planu jsou ke kazdému zaméru vedle jeho zakladni identifikace pfifazeny i klicové charakte-
ristiky, které umozni provazovani akéniho planu s rozpoc€ty a rozpoctovymi vyhledy, stejné jako s pla-
novanim dotacnich aktivit mésta. Dalsi charakteristiky pak provazuji jednotlivé zaméry s organizacni

strukturou ufadu a odpovédnostmi jednotlivych Gtvar( apod.

Vedle akéniho planu je soucdsti implementacni etapy také zakladni popis procesniho fizeni realizace
strategického planu, spocivajici zejména v popisu, jakym zplsobem bude plan jako celek naplriovan,
jaké konkrétni aktivity budou pfi praci s nim realizovany (kontrola plnéni, evaluace, aktualizace apod.)

a urceny kompetence a odpovédnosti za jejich provadéni.
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2.2 Zapojeni verejnosti

Do takto komplexniho procesu, jakym je zpracovani strategického planu mésta, je potiebné aktivné
zapojit dalsi subjekty, které ve mésté plsobi a které maji schopnost ovlivnit jeho rozvoj, at jiz jakymkoli

smérem.

V neposledni fadé je klicové zapojeni i vedeni mésta, jez ma vize a predstavy o jeho smérovani, jez je
tfeba nejen vyuzit pro formulaci cil(l strategického planu, ale také je konfrontovat s analytickymi a so-

ciologickymi zjisténimi.

2.2.1 Zapojeni verejnosti a klicovych aktéri mésta

Jako vyznamna aktivita pfipravy strategického planu bylo realizovano zapojeni vefejnosti. To bylo pro-
vedeno zejména formou dotaznikového Setfeni se zapojenim Siroké verejnosti i klicovych aktérl Zivota
mésta (podnikatelé a neziskové organizace), ale i dalSimi nastroji, jako zverejiovani informaci o po-

stupu pfipravy strategického planu na internetovych strankach mésta atd.

Vlastni dotaznikové Setfeni se rozbéhlo v bfeznu 2018. Celkové byly pfipraveny 3 samostatné dotaz-
niky — pro obyvatele mésta, pro podnikatele a pro neziskové organizace. Celkem na dotazniky odpové-

délo 178 osob a organizaci.

Na dotazniky pro obyvatele mésta odpovédélo 162 obcant, nejcastéji ve vékové kategorii 15-39 let s
tim, Ze mirné prevaZovaly Zeny (56%). Pozitivné Ize hodnotit zejména zajem mladych lidi, nebot pravé

nejmladsi vékova kategorie méla nevyssi ¢etnost v Ucasti na Setfeni.

Obcané mohli dotazniky vyplnit elektronickou cestou pres webové rozhrani nebo v tisténé podobé, kdy
mohli vyplnéné dotazniky odevzdat na MéU ¢&i v knihovné. V Gvodni €asti dotazniku byli seznameni
s pfipravovanym strategickym pldnem a nezbytnosti jejich zapojeni pro ziskani informaci o jejich po-
tfebach, nazorech a postojich. Nasledné byli respondenti dotazovani zejména v oblastech tykajici se
jejich Zivota ve mésté, konkrétné na otazky v oblasti obéanské vybavenosti, dopravy, Zivotniho pro-

stfedi, odpadového hospodarstvi, spravy mésta, bezpecnosti apod.

Podhnikatelé po vyplnéni ivodnich identifikacnich otazek (nepovinnych), zodpovidali dotazy na dispo-
nibilni pracovni silu, podnikatelskou infrastrukturu a celkové podminky pro podnikani ve mésté. Do-

taznikového Setfeni se zucastnilo 8 podnikateld.

Na dotaznik pro neziskové organizace odpovédélo také 8 subjektl. Otazky se tykaly pUsobnosti
v Rokytnici, vyhledu jejich aktivit, zdzemi a vyuZivanych prostor, jejich potfeb ¢i hodnoceni ¢innosti

mistni spravy.

Obé skupiny klicovych aktér( (tj. podnikatelé a neziskové organizace) vyplnovaly dotaznik predevsim

elektronickou formou.

Celkové Ize dotaznikové Setfeni hodnotit kladné. Zajem obyvatel mésta o Ucast a 0 mozZnost vyjadrit se
k Zivotu mésta a jeho budoucnosti byl relativné vysoky, ve srovnani s Setfenimi probéhlymi v obdob-

nych méstech, coz svédci o zajmu aktivné se podilet na chodu a rozvoji mésta Rokytnice v Orl. h.. Také
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podnikatelé se vyjadrili v dostatecné reprezentativni mire. Navic vzorek respondent(, tedy aktivné se
Ucastnicich podnikatelskych subjektd, byl pestry a zahrnoval podnikatele napfic¢ obory i napfic velikost-
nimi kategoriemi. Diky tomu je jeho vypovidaci schopnost pomérné vysoka a bylo mozno jej plnohod-
notné vyuZit pfi formulaci ndvrhové c¢asti. Obdobné hodnoceni Ucasti plati i pro neziskové organizace.
| pfes relativné omezeny pocet aktivné participujicich organizaci jsou zjisténi z Setfeni velmi cennym
vstupem do formulace ndvrhové ¢asti.

O hlavnich vysledcich a zjisténich vyplyvajicich z Setfeni byly formou prezentace sezndmeny jak vo-
lené organy mésta, tak jeho obyvatelé (prezentace na MéU probéhla dne 27.6.2018)
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3 Analyticka a synteticka cast

Analytické vstupy

Zakladem tvorby strategického pldnu mésta Rokytnice v Orl. h. byla analytickd ¢ast, ktera popsuje,
hodnoti a srovnava soucasny stav mésta v rlznych oblastech jeho Zivota. V rdmci provadéni analyzy

prostfedi mésta byla zejména:

— provadéna reserse existujicich relevantnich rozvojovych dokumentd mésta,

— realizovdna detailni analytickd zkoumani socioekonomického prostifedi mésta v ¢lenéni dle jed-
notlivych témat (obyvatelstvo, hospodarstvi a podnikani, Zivotni prostfedi, doprava atd.) -
k nému bylo vyuZito zejména dat z posledniho Scitani lidu (SLDB 2011), informaci a dat doda-
nych méstskym Ufadem a organizacemi mésta, v¢. vyuZiti metody benchmarkingu,

— provadéna srovnani s relevantnimi koncepcnimi dokumenty, prevainé Gzemni povahy (napf.
Strategie rozvoje KH kraje 2014 -2020), podrobnéji viz nize.

Zatimco ve vySe popsanych krocich zpracovani analyzy byla vyZivana zejména ,tvrda“ data, dotazni-
kové Setfeni doplnilo celkovy analyticky vstup o pfevaziné ,mékka“ data. JelikoZ rozvoj mésta musi také
vyznamné reflektovat tyto mékkeé faktory, je nezbytné analyzu doplnit a konfrontovat s postoji, zkuse-

nostmi, potfebami a potencidlem klicovych aktérd/skupin mésta i béznych obyvatel.

Cilem realizace socioekonomické analyzy je podobny popis prostfedi mésta, jeho vyvojovych trendd,
vnitfnich a vnéjsich podminek a jejich zmén, stejné jako srovnani s jinymi celky (napf. s jinymi obcemi

&i tzemné vyssimi celky — okres, kraj, CR).

Syntéza zjisténi

Soucdsti jednotlivych kapitol analyzujicich stav v dil¢ich oblastech socioekonomického prostfedi mésta
je i pfehlednd tabulka silnych a slabych stranek, resp. prilezitosti a hrozeb v jednotlivych oblastech.
Diky témto analyzam dilich oblasti bylo mozné identifikovat problémy mésta Rokytnice v Orl. h., jez

je tfeba fesit a zlepSovat, stejné jako klady a rozvojové predpoklady mésta, které Ize ddle rozvijet a

vyuzivat pro jeho zdravy vyvoj.

Z celé analytické casti byla nasledné vytvorena celkovd SWOT analyza, kterd identifikuje nejvyznam-
néjsi silné a slabé stranky mésta, stejné jako pfilezitosti k rozvoji a vnéjsi hrozby, které by mésto mélo

reflektovat.

Celkova SWOT analyza je pro prehled uvedena v nasledujici tabulce. ZjiSténi zde obsazena byla jednim
ze vstupll pro formulaci strategické ¢asti planu. Tato vazba je vyznamna pro spravné chapani navrze-

nych prioritnich os a opatreni, stejné jako celkové konstrukce ndvrhové ¢asti.

Vedle téchto vstupl objektivniho charakteru (data, informace) se pfi definovani navrhové casti také

vyrazné vychazelo z vystupl zapojeni verejnosti (viz vyse).
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Tab. 1: Celkova SWOT analyza

-, Status obce s povéifenym OU

-~ Vyznamné centrum Orlickych hor

- Pritomnost méstské pamatkové zény
- Relativné dobré charakteristiky pfiro-
zeného pfirastku

- Stdle relativné mladé obyvatelstvo,
zejména v muzské slozce

- Spolkova ¢innost a spoluprace s més-
tem

- Tradice pramyslové vyroby

- Pritomnost silného zaméstnavatele

— Dobré podminky pro rozvoj CR

- Prakticky nulova nezaméstnanost

- Vysoky podil byt napojenych na ka-
nalizaci

— Dobra obsluznost autobusovymi spoji

— Vodohospodarska spole¢nost vlast-
néna méstem

- PFfitomnost Zelezni¢ni dopravy

— Dobré zajisténi zakladnich zdravotnic-
kych sluzeb

- Socialni sluzby na vysoké urovni

- Tradice kulturni ¢innosti a akci

—. Pfitomnost ZS pro aky se specialnimi
potifebami

—. Kvalitni ZS s obéma stupni
. MS s dostate¢nou kapacitou

— Kvalitni zazemi pro sport a pohybové
aktivity, v¢. objektl nadmistniho vy-
znamu (hala, koupalisté, ski areal)

- Nadprimérny podil ekologicky pfizni-
vych ploch

Ndvrhova Cdst

=

Periferni poloha v ramci CR i kraje

Dlouhodoby a trvaly trend poklesu poctu
obyvatel

Od roku 2001 permanentni ztrata obyva-
tel migraci

Vyrazné negativni trend starnuti obyva-
telstva

Podprimérna vzdélanostni struktura
Negativni saldo dojizdky a vyjizdky za
praci

Dopravni zatizeni komunikaci 11/319 pro-
chazejici intravildnem mésta

Absence cyklostezky v katastru mésta
(pro denni dojizdku i rekreaci)

Mésto neni plynofikovano

Stafi bytového fondu a nizka intenzita by-
tové vystavby v poslednich letech

Vyrazné negativni saldo vyjizdky a do-
jizdky do skol
NepFitomnost stfedniho vzdélavani

Podminky nevhodné k zemédélstvi

Zaplavové uzemi v zastavéném Uzemi
Dolni Rokytnice
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Mnozstvi chranénych uzemi

Dobré zajisténi odpadového hospo-
darstvi

Nadpramérné prijmy obce na obyva-
tele

ZkusSenost s dotacnimi projekty, vyuzi-
vani dotaci obce na strategické inves-
ticéni akce

Dobré hospodareni mésta

Stabilni fungovani spravy mésta

Nizka droven kriminality

Clenstvi v regionalnich a dal$ich orga-
nizacich, vybudované mezinarodni
vazby

Blizkost hranic

Blizkost mésta Rychnov nad Knéznou
s rozvinutou obc¢anskou vybavenosti

Ekonomicky stabilni prostredi
Kralovéhradeckého kraje

Vyuziti prilezitosti v oblasti CR

Blizkost automobilky v Kvasinach a na-
vazujicich primyslovych zén

Dostupné externi zdroje (dotace) na
rekonstrukci Upravny vody a nékte-
rych uUsekl vodovodni sité

Vystavba obchvatu mésta

Realizace projektu ,,Drahy Orlickych
hor*

Dotacni prilezitosti v oblasti Skolstvi
Realizace pozemkovych Uprav

Pozitivni dopad nového rozpoctového
urceni dani (RUD)

Ndvrhova Cdst

Pokra¢ovani makrotrendu starnuti popu-
lace a nefeseni této hrozby (zména na-
rok( na verejné sluzby a infrastrukturu)

SpiSe nevyhodna poloha pro podnikani a
lokalizaci investic

Blizkost automobilky v Kvasinach a nava-
zujicich primyslovych zén

Rostouci intenzita dopravy a zatizeni
mésta (i v souvislosti s rozvojem zény
Kvasiny)

Zmeény vytizeni kapacit ve Skolstvi v na-
vaznosti na demografické trendy

Starnuti populace a narust (pfip. i zména
struktury) potreb v oblasti socidlnich slu-
Zeb

Zvy$ovani pozadavkd legislativy na COV a
potreba plnit pfisnéjsi normy (investice
do infrastruktury)

Postupné omezovani kohezni politiky a

dotovatelnych témat v rozvoji obce (tj.
nutnost zapojeni vlastnich zdrojt)
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Relevantni uzemni strategie

Vedle strategii na mistni Urovni, jeZ se promitaji v izemnim obvodu mésta Rokytnice v Orl. h., je dlle-
Zité zminit i strategie na vyssich Urovnich - evropské, celorepublikové a krajské, které maji na zajmové
uzemi dopad a mohou ovliviiovat zejména jeho strategickou ¢dast. Pfripravovana rozvojova koncepce
mésta by méla tyto strategie pfinejmensim reflektovat a neméla by s nimi byt v rozporu, resp. pokud
je to mozné, méla by pfrispivat k plnéni jimi navrzenych cilG.

Dal$im ddlezitym dokumentem je Uzemni pldn mésta Rokytnice v Orl. h.. Ten, spole¢né se strategickym
planem, predstavuje zakladni nastroj pro usmérnovani rozvoje mésta.

Tab. 2: Vybrané strategické dokumenty majici vazbu na Strategicky plan mésta

Uzemni urover Strategicky dokument
Evropa 2020 — Strategie pro inteligentni a udrzitelny rist podporujici zaclenéni

“ Pravni a metodicky ramec kohezni politiky EU 2014 - 2020

‘ Koncepce bydleni Ceské republiky do roku 2020

Politika tzemniho rozvoje CR

Statni politika Zivotniho prostiedi CR 2012-2020

Strategicky ramec udrzitelného rozvoje CR do roku 2030

Strategie regionalniho rozvoje CR 2014 — 2020

Strategicky rémec rozvoje verejné spravy Ceské republiky pro obdobi 2014 - 2020
Strategie rozvoje Kralovéhradeckého kraje 2014 - 2020

Koncepce cyklodopravy Kralovéhradeckého kraje

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdéldvaci soustavy KH kraje 2016-2020
Zasady uzemniho rozvoje Kralovéhradeckého kraje

Program rozvoje cestovniho ruchu Kralovéhradeckého kraje pro obdobi 2014-
2020

Regionalni

Uzemni plan mésta Rokytnice v Orl. h.
Strategie rozvoje MAS Splav

Zdroj: http://www.databaze-strategie.cz/cz/cr/strategie; stranky obci a regiont
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4 Strategicka cast
4.1 Struktura strategie

Struktura vychazi z hierarchicky nejvyse postavené VIZE rozvoje mésta, jez formuluje celkovy rdmec
pro realizaci strategie v Uzemi a naznacuje smér, kterym se chce Rokytnice v Orl. h. vydat v feSeni svého
rozvoje. Jedna se o formulaci budouciho (idealniho) stavu, kterého bude dosaZeno s prispénim reali-
zace navrhové Casti strategického planu. Vize je tak spole¢na pro vSechna fesend témata. Jeji Casovy
horizont je stanoven do roku 2025.

Celd navrhova cast strategie je pak vystavéna na formulaci strategickych (dlouhodobych) cild, jeZ po-
pisuji zamysleny stav, jehoZ ma byt dosazeno v jednotlivych prioritnich osach a dale navazujicich spe-
cifickych (nékdy téz ,realizacnich”) cil(, jeZ jsou vytyCeny v jednotlivych oblastech.

U kazdého specifického cile je naznacen i ocekavany:

— vystup - stanovuje, ceho konkrétné (obvykle hmatatelné) bude realizaci konkrétni akti-
vity/opatfeni dosazeno. Hierarchicky je nejnize umistény a je pfimo ovlivnitelny a dosaZitelny
jednim projektem nebo zamérem, aktivitou apod.

— vysledek - je jiZz obecnéjsi a je zpravidla dosaZitelny prostfednictvim realizace vice projekt(.
Vysledek jiz popisu zménu stavu prostfedi mésta, resp. jeho ¢asti (fragmentd), k niz dojde diky
realizaci konkrétnich projektd, resp. zamér(

— dopad — je hierarchicky nevyssi Urovni a popisuje zménu stavu mésta v SirSim dzemnim i véc-
ném kontextu. Dopady jiz maji komplexni charakter a na jejich dosahovani se podili zpravidla
vice vlivll. Bezprostfedni dopad konkrétniho projektu/aktivity tak nebyva obvykle identifikova-
telny ¢i méfitelny, presto takovyto prispévek, majici vliv na celkové prostiedi mésta, Ize u rea-
lizovanych aktivity, resp. opatfeni nalézt.

Obrazek 1: Schéma hierarchie rozvoje mésta Rokytnice v Orl. h. (,,intervencni logika“)

Prioritni Opatieni | Aktivity

osa

Strategické cile popisuji obecné stavy, jichz chce mésto do roku 2025 dosadhnout realizaci strategie
rozvoje. V pripadé Strategického planu rozvoje mésta Rokytnice v Orl. h. jsou formulovany v horizontu
8 let (strednédoby ¢asovy horizont) a vychazi zejména ze zjisténi analyz a Setfeni provadénych v ana-
lytické casti.

Prioritni osy a jejich napln, pfedstavovana jednotlivymi opatfenimi a typy aktivit, resp. konkrétnimi
projekty, jsou nastrojem k dosahovani stanovenych strategickych cil(l. Se zdmérem naplfiovani vize
rozvoje mésta Rokytnice v Orl. h. a na zdkladé realizovaného analytického apardtu, v¢. Setfeni potieb
a postojl obyvatel a klicovych aktérl mésta, byly definovany 2 prioritni osy a jejich cile, které jsou
znazornény v nasledujicim schématu.
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7 v

Obrazek 2: Zakladni struktura ndvrhové casti Strategického planu

Vize mésta Rokytnice v Orlickych horach

- mésto pro kvalitni a vSetranny Zivot svych obyvatel a
atraktivni misto pro navstévniky i podnikatele.

1. Prostredi 2. Zivot ve
meésta meésté

Prioritni osy

Atraktivni mésto
nabizejici podminky
pro kvalitni a
vSestranny Zivot

Meésto nabizejici
Strategické cile kvalitni prostfedi pro
Zivot svych obyvatel

S
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4.2 Role mésta pfri realizaci aktivit pFispivajicich k pInéni cilli strategie

K naplnéni specifickych cild sméfuji jednotliva navriena opatreni, resp. jednotlivé typy aktivit, jeZ tato
opatreni tvori. Na Urovni opatfeni jsou pro lepsi orientaci nastinény i predpokladané (pfevazujici) role
mésta: realiza¢ni nebo motivacni.

a. Realizacni (téz ,investicni”) role mésta
Spociva v pfimém vynakladani finanénich, materidlovych i lidskych zdroji mésta nebo jim zakladanych
a zfizovanych organizaci na zajisténi realizace planovanych aktivit nebo opatreni. Mésto (¢i jeho orga-
nizace) v takovém pfipadé samy realizuji konkrétni aktivity, vstupuji do souvisejicich dodavatelskych a
jinych vztaha. Jsou pfimym nositelem konkrétnich akci v daném opatfeni, kdy vsak neni vylouéena ani
realizace v partnerstvi s jinymi subjekty.

Zasadni charakteristikou je, Ze mésto samo na jedné strané mUze bezprostfedné ovlivnit vyvojv daném
opatreni, resp. v dosahovani specifickych cilll (ma na to svéfeny kompetence, prostredky apod.), na
strané druhé je jeho plsobeni v takovychto tematickych oblastech spojeno i s urcitym ocekavanim - v
urcitych pripadech nejenze mize, ale i musi aktivné vystupovat, realizovat aktivity ve vlastni kompe-
tenci a odpovédnosti.

b. Motivacni role mésta
Spociva v bezprostfednim zajisténi plnéni specifickych cil(l a realizaci k tomu vedoucich aktivit jinymi
subjekty, nez je samo mésto Ci jeho organizace.

Roli mésta je v takovych pripadech vytvaret podminky pro to, aby treti subjekty provadély takova opat-
feni a aktivity, jeZz budou smérovat k plnéni specifickych cild strategického planu. Mésto neni pfimym
nositelem takovych aktivit (navyklada na jejich realizaci financni, lidské aj. zdroje), ale je na jejich rea-
lizaci zicastnéno bud neptimo (napfiklad tim, Ze vytvari podminky, v nichZ jiné subjekty chtéji ¢i musi
realizovat aktivity smérujici k plnéni cili mésta) nebo pfimo tim, Ze aktivné vstupuje do procesu, jed-
nani a rozhodovani tretich subjektd (podnikatel, NNO apod.) o realizaci konkrétnich aktivit.

K motivaci mlzZe vyuZivat i jinych nastrojl, napfiklad financni ¢i metodické podpory, poskytnuti zna-
losti, zapojeni aparatu mésta, poskytovani informaci, vytvareni ramcovych podminek apod.

V této roli mésto mizZe vyuZivat i svého politického a jiného potencialu pro rozhodovani tretich sub-
jektl, v jejichz vlastnictvi Ci spravé jsou komponenty méstského prostiedi (spravci nadrazenych siti
technické ¢i dopravni infrastruktury apod.). V rdmci této role muZe také poskytnout své kapacity a zna-
losti pro podporu tietich subjektd pfi zajistovani externich zdrojd na realizaci jejich zamérQ ptispivaji-
cich k dosahovani cili mésta formulovanych ve strategickém planu (napf. poradenstvi a informace
v oblasti dotaci).

4.3 Koincidencni tabulka — vazba SWOT ke specifickym cilim prioritnich oblasti

Koincidenc¢ni tabulka (matice) je vhodnym instrumentem pro schematické zobrazeni vazeb mezi vy-
chozimi podminkami (tj. zjiSténimi analyzy, resp. SWOT a zjisténimi sociologickych Setfeni) a formulo-
vanou strategii, pfedstavovanou navrzenymi opatfenimi.

evvys

vazby, az po vazbu nesilngjsi (***). Koincidencni matice je zarfazena do textu strategie s cilem rychlé
identifikace zd(ivodnéni zarazeni konkrétnich témat, resp. opatfeni do navrhové casti.
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Tab. 3: Koincidencni matice

Priorita

PO 1

Prostredi
meésta

PO 2

Zivot ve
mésté

Oblast

1.1
Zivotni pro-
stredi

1.2
Doprava

1.3
Bydleni

1.4
Verejny prostor

2.1
Kultura, sport a
volny cas

2.2
Verejné sluzby

2.3.
Sprava mésta

2.4.

Podnikani a ces-
tovni ruch

Ndvrhova cast

Opatieni

1.1.1 Zatéze na Uzemi mésta

1.1.2 Ekologické vzdélavani a osvéta
1.1.3 Kvalita ovzdusi

1.2.1 Zlepseni stavu mistnich komunikaci

1.2.2 Podpora rozvoje a vyuziti udrzitel-
nych forem dopravy

1.3.1 Dostupné bydleni ve mésté

1.4.1 Kvalitni a dostupny verejny prostor
1.4.2 Udriba pamatek ve mésté

2.1.1 Sportovni aktivity

2.1.2 Kulturni a volnocasové aktivity
2.2.1 Zdravotni a socialni sluzby

2.2.2 Skolstvi

2.3.1 Sir$i Uzemni vztahy mésta

2.3.2 Kvalitni a oteviena sprava mésta
2.4.1 Podnikatelské prostredi

2.4.2 V/yuziti potencialu cestovniho ruchu

Analyticka
cast

Sila vazby

* %
* %

%k %k

%%k

* %

Dotazni-
kova cast
Sila vazby

%k k
k%

% %k

%k %

* %k

%%

%%

%%k *k

* %k
%%k

* %k

* %

% %k
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4.4 Prioritni osa 1 - Prostredi mésta

4.4.1 Vychodiska pro formulaci prioritni osy Prostfedi mésta

Kvalitu Zivota obyvatel zasadné ovliviiuji hmotné slozky méstského prostredi, jako je dopravni in-
frastruktura, Zivotni prostfedi a verejny prostor ¢i podminky bydleni ve mésté.

Zivotni prostfedi pFedstavuje v Rokytnici v Orl. h. jednoznaéné pozitivni faktor pfi hodnoceni celkové
situace mésta a potencidl jejiho rozvoje. Rokytnice v Orl. h. se nachazi v krdsném prostredi Orlickych
hor, v bezprostfednim dosahu vyznamnych krajinnych a environmentalnich cennosti. | pfes dil¢i nedo-
statky v oblasti Zivotniho prostredi (chybéjici plynofikace a z toho vyplyvajici emisni zatéz z mnohdy
neekologickych zplsobl vytapéni budov ve mésté apod.) Ize celkové Zivotni prostfedi mésta a jeho
okoli hodnotit jednoznacné pozitivné.

Doprava je jednim z daleZitych faktor( celkového rozvoje mésta, majici vliv na kvalitu Zivota a prostredi
meésta v nékolika rovinach a souvislostech - Zivotni prostredi, bezpecnost, hospodarské aktivity a dalsi.
Pres celkovy stav dopravni infrastruktury, jez nevykazuje zadné zcela zdsadni Ci limitujici nedostatky,
existuje potreba jejiho postupného zlepSovani v nékolika oblastech. Rokytnice v Orl. h. neni vyjimkou
mezi municipalitami, co se tyka potfeby investic do kvality mistnich komunikaci. Rezervy ma také v ob-
lasti parkovani, zejména v centru mésta v obdobich sezény, kdy do mésta pfijizdi fada navstévnikd
predstavujicich vysokou zatéz pro dopravni infrastrukturu. Zatim ne plné vyuzity je i potencial udrzitel-
nych forem dopravy, tj. zejména cyklodopravy (rozvoj cyklistické infrastruktury), stejné jako zvyseni
kvality a dostupnosti infrastruktury pro pési dopravu (zejména chodniky). Naopak dostupnost hromad-
nou dopravu lze, i s ohledem na periferni polohu mésta, hodnotit velmi pozitivné (pfitomnost Zelez-
ni¢ni dopravy, dostatek spojt do okolnich obci a center vyssich fada).

Zasadni vliv na kvalitu Zivota mésta i jeho obyvatel ma i nabidka a moznosti v oblasti bydleni. To by
mélo byt v idedlnim pfipadé dosaZitelné nejen v potfebné kvalité, ale i mnozstvi a riznorodosti co do
typu bydleni a jeho dostupnosti SirSim skupindm obyvatel. PfestoZe mésto a jeho prostredi nabizi velmi
dobré podminky pro bydleni (prostfedi mésta a jeho okoli, blizkost vyznamnych zaméstnavatell apod.)
bytova vystavba v poslednich letech spise stagnovala a omezena nabidka bydleni byla jednou z pficin
postupné se zvysSujiciho pramérného stari bytového fondu (vystavba nejnovéjsich byt a domd je nizka
a zvysuje se tak podil starsi zastavby), ale zejména se negativné promitla v zapornych saldech migrace
poslednich let.

Rokytnice v Orlickych ho-
rach nabizi svym obyvate-
[Gm i navstévnikim kva-
litni vefejny prostor, avsak
vyzadujici  zna¢né pro-
sttedky na jeho doplnéni
(méstsky mobiliat, herni
prvky apod.) a revitalizaci.
Ta se tykd zejména pama-
tek at uz v méstské pamat-
kové zoné nebo mimo ni,
vlastnénych zejména més-
tem, stejné jako dalSich
verejnych budov vyZadujicich postupnou rekonstrukci a modernizaci — napfiklad budova radnice, ktera
je dominantou severovychodniho rohu namésti.
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Tab. 4: SWOT analyza relevantni pro prioritni osu 1

Silné stranky Slabé stranky

— Relativné dobré charakteristiky pfrirozeného — Dlouhodoby a trvaly trend poklesu poctu
prirtstku obyvatel

— Stéle relativné mladé obyvatelstvo, zejména — 0Od roku 2001 permanentni ztrata obyvatel
v muzské sloZce migraci

, , . . . — Vyrazné negativni trend starnuti obyvatel-

— Vysoky podil byt napojenych na kanalizaci st\\//a & ¥

— Dobra obsluznost autobusovymi spoji — Podprimeérna vzdélanostni struktura

— Vodohospodarska spolecnost vlastnéna més- — Dopravni zatizeni komunikaci 11/319 procha-
tem zejici intravildnem mésta

- ‘ sy — Absence cyklostezky v katastru mésta (pro
— Prfitomnost Zelezni¢ni dopravy Sy e .
denni dojizdku i rekreaci)

— Nadprimérny podil ekologicky pfiznivych . , —

P ye BICKY P v — Meésto neni plynofikovano
ploch

S b e i w , — Stafi bytového fondu a nizka intenzita by-

— Mnoizstvi chranénych Uzemi L ;

tové vystavby v poslednich letech

— Zaplavové Uzemi v zastavéném UGzemi Dolni
Rokytnice

— Rostouci intenzita dopravy a zatizeni mésta (i
v souvislosti s rozvojem zény Kvasiny)

— ZvySovani pozadavk( legislativy na COV a po-
tfeba plnit prisnéjsi normy (investice do in-
frastruktury)

— Postupné omezovani kohezni politiky a doto-
vatelnych témat v rozvoji obce (tj. nutnost

zapojeni vlastnich zdroja)

— Dostupné externi zdroje (dotace) na rekon-
strukci Upravny vody a nékterych usekt vo-
dovodni sité

— Dobré zajisténi odpadového hospodarstvi

— Vystavba obchvatu mésta
— Realizace projektu ,,Drahy Orlickych hor”

— Realizace pozemkovych Uprav
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4.4.2 Popis prioritni osy 1 - Prostiedi mésta

Prioritni osa je navrzena tak, aby propojovala kli¢ové prvky municipalni infrastruktury — dopravu, Zi-
votni prostfedi, vefejny prostor a bydleni.

S cilem zajisténi tzemné vyvdzeného, kvalitniho a funkéniho prostfedi mésta je oblast zamérena na
zlepseni stavu v téch jeho konkrétnich slozkach, kde existuje objektivni i subjektivné pocitovana po-
tfeba feseni.

V oblasti odstrafiovani zatézi na zemi mésta, které jsou jednim z nejvétsich problém( mésta v oblasti
zivotniho prostredi, bude usili soustfedéno zejména na nalezeni novych funkci pro objekty a plochy,
které svoji pavodni funkci ztratily a jako tzv. brownfieldy pfedstavuji zatéZ pro mésto v mnoha smérech
— zejména zhorsuji jeho vzhled a predstavuji nevhodné objekty v cennych lokalitdch mésta, pfipadné
predstavuji i bezpecnostni Ci socidlni riziko (misto realizace potencidlné nezddoucich aktivit). Nejpro-
blematictéjSim objektem je v tomto smyslu aredl byvalych kasaren. V ramci opatfeni bude pozornost
soustfedéna i na reseni nelegalniho odkladani odpadu. Snizovani znecisténi ovzdusi ve mésté ze vSech
typul zdrojti (zejména vsak z mistnich topenist) je také vyznamnym tématem pro Rokytnici v Orl. h. jako
mésto, kde nedoslo k plynofikaci a kde i s ohledem na délku zimy je emisni zatéZz ovzdusi problémem.
K jeho reseni muze prispét jak postupna vyména neekologickych zdroji za moderni a vyrazné ,Cistsi“
(at jiz se zvySenou efektivitou spalovani nebo zménénym zplsobem vytapéni), ale také postupné sni-
Zovani energetické narocnosti budov, véetné verejnych. Nikoli nepodstatnym dopliikem je pak Envi-
ronmentalni vzdélavani a osvéta. Toto opatfeni ma zvlastni charakter - prestoze je v PO 1 jednim
z mala neinvesti¢nich, jeho vyznam je zasadni pro dlouhodobé udrZitelné prostfedi mésta. V rdmci
opatreni je mozné podpofit ¢i rozsifit environmentalni vychovu v materskych a zakladnich, realizovat
tematické besedy a setkani. Dotaznikové Setfeni naznacilo i potencial dobrovolnictvi u obyvatelstva,
jez by bylo vhodné vyuzit pro zlepseni zivotniho prostfedi ve mésté.

Dopravni infrastruktura je obvykle jednim z nejdulezitéjsich faktor(i rozvoje mésta, at jiz z pohledu
podnikatelskych subjektd, tak z pohledu obyvatel mésta, kdy kvalita infrastruktury a moznost doprav-
niho spojeni bezprostifedné ovliviiuje jejich kazdodenni ¢innosti a potieby, jako je vyjizdka do zamést-
nani nebo do skol, za sluzbami vyssich fada apod. Potencial k povzbuzeni cyklodopravy ve mésté je
nesporny. Nedostate¢nd aktudlni vybavenost touto infrastrukturou, stejné jako subjektivni potreba
obyvatel, vyplynuly ze sociologického Setreni. Vedle cyklodopravy pocita opatfeni i s podporou dalsich
forem udrzitelné dopravy, a to konkrétné pési (budovani a rekonstrukce tras, zvySovani bezpecnosti).
V oblasti dopravy bude feSena i situace nedostatecné kvality mistnich komunikaci, stejné jako parko-
vani (vychazejici z pripravené koncepce), a to zejména formou oprav a rekonstrukci.

Pro kvalitu Zivota ve mésteé je zcela zdsadni zajisténi dostupného a kvalitniho bydleni pro rlizné skupiny
obyvatel. Tim spiSe ve vazbé na vychozi podminky, jaké Rokytnice v Orl. h. ma. Na jedné strané jsou to
predpoklady rozvoje reziden¢niho charakteru mésta (kvalitni prostfedi, pfitomnost zédkladnich sluzeb
apod.), na strané druhé deficit, ktery se v oblasti bydleni v poslednich letech zac¢ina objevovat, kdy se
bytova vystavba nerozvijela dostatecnym tempem. PfestoZe zajisténi bydleni je ve vétsiné pripadl sou-
kromou zéleZitosti, kde navic existuje jasné trzni prostredi, sehrdva mésto i v této otazce dulezitou roli
jak motivacni, tak realizacni. Zakladnim predpokladem bytové vystavby a uspokojovani bytovych po-
tfeb obyvatel mésta je dostatecna nabidka lokalit pro vystavbu. V tomto ohledu je tfeba kromé vytva-
Feni ramcovych podminek (zejména dostatek ploch pro bydleni v UP) realizovat i nabidku vybavenych
pozemku tam, kde je to s ohledem na vlastnické vztahy a funkéni vymezeni mozné, a kde nelze spoléhat
na trh a soukromé investory vlastnici plochy uréené k bydleni. Kromé prispévku k zajisténi nabidky po-
zemka pro bydleni je povinnosti mésta také Udrzba jiz existujiciho bytového fondu vlastnéného més-
tem.
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V oblasti péce o verejny prostor a jeho rozvoj bude prioritni osa napliovdna jak doplfiovanim a rekon-
strukci ploch a prvk( vefejného prostoru (mobiliaf apod.), tak zejména zamérenim na revitalizace pa-
matek, kterymi mésto disponuje (bez ohledu na vlastnictvi) a které z néj Cini historicky a urbanisticky
cennou lokalitu. Opatfeni ma také resit deficity ve verejném prostoru, jejichz odstranéni zptijemni Ci
usnadni vyuzivani vefejnych prostranstvi obyvateli mésta (rozsifeni détskych hrist a odpocinkovych
z6n, zajisténi bezbariérového pfistupu napf. do vefejnych prostor apod.).

4.4.3 Strategicky cil prioritni osy Prostfedi mésta

Formulace strategického cile sméfuje k dosahovani rozvojové vize, jeZ popisuje mésto zejména jako
rezidencni, tedy schopné zajistit atraktivni podminky a prostfedi pro bydleni, pro Zivot. Strategicky cil
vychazi i z objektivnich podminek a predpokladd mésta pro zajisténi kvalitniho prostredi pro své oby-
vatele.

Strategicky cil PO 1:

Maésto nabizejici kvalitni prostredi pro zZivot svych obyvatel
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4.4.4 Oblasti a specifické cile prioritni osy Prostiedi mésta

Oblasti a jejich specifické cile jsou stanoveny podle tematickych potieb vztahujicich se ke kvalité pro-
stfedi a zdravému Zivotu ve mésté. Prioritni osa 1 fesi celkem Ctyfi oblasti, jejichZ zaméreni je tematicky
blizké a specifické cile se vzadjemné provazuji.

4.4.4.1 Oblast 1.1 - Zivotni prostredi

Specificky cil 1.1 — Kvalitni Zivotni prostredi ve mésté

K dosahovani specifického cile jsou navrZena tato opatfeni a aktivity v jejich ramci:

Opatreni 1.1.1 — ZatéZe na uzemi mésta

e Nalezeni novych funkci pro opusténé a nevyuzivané aredly, objekty a lokality na Uzemi mésta
e Zamezeni nedovolenému odkladani a likvidaci odpadu ve vefejném prostoru mésta
Role mésta: realiza¢ni

Opatreni 1.1.2 — Ekologické vzdéldvani a osvéta

e Podpora osvéty a vzdélavani v oblasti udrzZitelného rozvoje, environmentalni vychova
e Zapojeni obyvatel do ochrany Zivotniho prostredi, v¢. vyuZiti potencialu dobrovolnictvi
Role mésta: realizacni, motivacni

Opatreni 1.1.3 — Kvalita ovzdusi

e Realizace opatfeni ke snizovani imisni zatéze z lokalnich topenist (v¢. osvéty, motivacnich na-
strojl, podpora pfi ziskani dotace na vyménu neekologickych zdroju)

e Realizace Uspor energii na verejnych budovach

Role mésta: realizacni, motivacni

Predpokladané prinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:

7

e Eliminované ekologické zatéZze na Uzemi mésta, nalezeni nového vyuZiti pro nevyuZivané
arealy (zejména lokalita byvalych kasaren)

e Omezeni poctu neekologicky vytapénych budov vsech typt

e Zavedeni mechanism{ pro povzbuzeni zajmu obyvatel o Zivotni prostredi

. Vysledky

o Zlepseni kvality sloZek Zivotniho prostiedi mésta (ovzdusi, krajina intravildnu ad.)

e SniZeni zatiZeni prostfedi mésta nevyuzivanymi a chatrajicim arealy a nelegalné skladova-
nymi odpady

o Vy3si povédomi obyvatel o vyznamu ochrany pfirody a Zivotniho prostredi, aktivace poten-
cidlu dobrovolnictvi

... Dopady

o Celkové kvalitnéjsi Zivotni prostiedi ve mésté

o Zlepsené hospodareni mésta (snizeni nakladll na vytapéni méstskych budov)

e Zatraktivnéni mésta pro obyvatele, turisty a investory
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4.4.4.2 Oblast 1.2 — Doprava

Specificky cil 1.2 — Zkvalitnéni dopravni infrastruktury ve mésté

K dosahovani specifického cile jsou navrZena tato opatfeni a aktivity v jejich ramci:

Opatreni 1.2.1 — Zlepseni stavu mistnich komunikaci

e Provadéni udrzby a rekonstrukci mistnich komunikaci (véetné parkovacich ploch) zalozené na
dlouhodobém planovani a koncepénim pfistupu
Role mésta: realiza¢ni

Opatreni 1.2.2 — Podpora rozvoje a vyuZiti udrZitelnych forem dopravy

e Budovani a modernizace cyklistické infrastruktury pro denni dojizdku i pro rekreaci
e Vystavba a rekonstrukce chodnikd a tras pro pési
Role mésta: realiza¢ni

Predpokladané pfinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:
. Wswy |
e  Zkvalitnéni mistnich komunikaci

e Realizace opatfeni v dopravé zvysujicich bezpecnost

e Rozsifeni a zkvalitnéni sité nemotorové dopravy (cyklotrasy, chodniky)
. vysledky
e Kvalitnéjsi dopravni sit ve mésté

e Zvyseni bezpecnosti dopravy a sniZzeni nehodovosti a kolizi v dopravé
e Zvyseni podilu nemotorové dopravy

e Zlepseni dopravy v klidu (parkovani)
T ey |
e  Zajisténi udrzitelné dopravy ve mésté

e Zvyseni atraktivity mésta

o Zlepseni Zivotnich podminek ve mésté pro jeho obyvatele i ndvstévniky

4.4.4.3 Oblast 1.3 — Bydleni

Specificky cil 1.3 — Vytvareni podminek pro dostupné a kvalitni bydleni ve mésté

K dosahovani specifického cile jsou navrZena tato opatfeni a aktivity v jejich ramci:
Opatreni 1.3.1 — Dostupné bydleni ve mésté

e Udriba méstského bytového fondu disponibilniho pro zajemce o bydleni ve mésté

e Vytvareni rdmcovych podminek pro rozvoj bytové vystavby ve mésté a iniciace vzniku lokalit
pro novou bytovou vystavbu (pfiprava infrastruktury, motivace a jednani se soukromymi vlast-
niky rozvojovych ploch, pfipadné p¥iprava pottebnych zmén UP apod.)

Role mésta: realizacni, motivacni
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Predpokladané pfinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:
e Zvyseni nabidky ploch pro bytovou vystavbu
e Zlepseni vzhledu a kvality bytového fondu mésta
Vysledky
e ZlepSeni dostupnosti bydleni ve mésté
e  ZvySeni atraktivity mésta
e Pfichod novych obyvatel a zlepSeni migracni bilance mésta
e Zhodnoceni majetku mésta

4.4.4.4 Oblast 1.4 — Verejny prostor

Specificky cil 1.4 — Zkvalitnéni a udrzba verejného prostoru

K dosahovani specifického cile jsou navrZena tato opatfeni a aktivity v jejich ramci:
Opatreni 1.4.1 — Kvalitni a dostupny verejny prostor

e  Zajisténi udrzby verejnych prostranstvi a mist (v€. uklidu chodnikd a ulic, potfebného mnozZstvi
nadob na odpad apod.)

e Doplnéni, Gdrzba a renovace détskych hfist a odpocinkovych z6n ve mésté

e Realizace osvéty ohledné verejného prostoru (jeho udrzby a rozvoje)

Role mésta: realiza¢ni

Pfredpokladané pfinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:
\ e  Kvalitnéjsi vzhled a funkénost vefejnych prostranstvi, zejména centra mésta \
‘ e Nové konkrétni realizace ve vefejném prostoru ‘

- Wsledy

\ e Zkvalitnéni vefejného prostoru ve mésté ‘

T ey

e Zvyseni atraktivity mésta

e  Zvyseni kvality Zivota obyvatel mésta

Opatreni 1.4.2 — Udrzba pamdtek ve mésté

e Udrzba a renovace MPZ a jejich jednotlivych sou&asti
e Zajisténi potfebné udriby a renovaci ostatnich pamatek, v¢. pamatek nevlastnénych méstem
Role mésta: realiza¢ni, motivacni

Pfedpokladané pfinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:

e Pamatky na Uzemi mésta v udrZzovaném a udrzitelném stavu

- Wsledy

e  Zkvalitnéni vefejného prostoru ve mésté

e  ZvySeni atraktivity mésta
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Tab. 5: Pfehledova tabulka PO 1

Prioritni osa 1 (PO 1) — Prostfedi mésta

Strategicky cil PO 1 — Mésto nabizejici kvalitni prostfedi pro Zivot svych obyvatel

Oblast a jeji specificky cil Opatieni Typy aktivit Role mésta

— Nalezeni novych funkci pro opusténé a nevyuzivané aredly, objekty a lokality
1.1.1 na Uzemi mésta

— e ; . g g Y Realiza¢ni
Zatéze na Uzemi mésta — Zamezeni nedovoleného odkladani a likvidace odpadu ve verejném prostoru
mésta
1.1 - Zivotni prostredi . oo e . . o
P 1.1.2 — Podpora osvéty a vzdélavani v oblasti udrzitelného rozvoje, environmentalni
e e s vychova Realiza¢ni,
Specificky cil 1.1: Ekologické vzdélavani a ., . , Y wirs . -
Kvalitni ivotni tredi osvéta — Zapojeni obyvatel do ochrany Zivotniho prostfedi, v¢. vyuZiti potencidlu dob- motivacni
valitni Zivotni prostredi ve L
.. P rovolnictvi
mésté
— Realizace opatreni ke snizovani imisni zatéze z lokalnich topenist (v¢. osvéty,
1.13 motivacénich nastrojl, podpora pfi ziskani dotace na vyménu neekologickych Realizacni,
Kvalita ovzdusi zdroju) motivacéni
— Realizace Uspor energii na verejnych budovach
1.2.1 VI P ,
ZlepZeni stavu mistnich — Provadéni udrzby a rekonstrukci mistnich komunikaci (véetné parkovacich Realizani
12-D komunikaci ploch) zaloZené na dlouhodobém planovani a koncepcnim pristupu
.2 —Doprava
Specificky cil 1.2: 1.2.2
Zkvalitnéni dopravni P;)(:ipora R — Budovani a modernizace cyklistické infrastruktury pro denni dojizdku i pro re-
kreaci Realizacni

infrastruktury ve mésté Ziti udrzitelnych forem

— Vystavba a rekonstrukce chodnikt a tras pro pési
dopravy
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1.3 - Bydleni

Specificky cil 1.3:

Vytvdreni podminek pro
dostupné a kvalitni bydleni
ve mésté

1.4 — Verejny prostor
Specificky cil 1.4:

Zkvalitnéni  a udrzba
verejného prostoru

Ndvrhovda cast

13.1
Dostupné bydleni ve
mésté

14.1
Kvalitni a dostupny ve-
fejny prostor

1.4.2
Udrzba pamétek ve
mésté

Udriba méstského bytového fondu disponibilniho pro zdjemce o bydleni ve
mésté

Vytvareni rdmcovych podminek pro rozvoj bytové vystavby ve mésté a inici-
ace vzniku lokalit pro novou bytovou vystavbu (pfiprava infrastruktury, moti-
vace a jednani se soukromymi vlastniky rozvojovych ploch, ptipadné priprava
potfebnych zmén UP apod

Zajisténi udrzby verejnych prostranstvi a mist (v¢. uklidu chodnikt a ulic, po-
trebného mnozstvi nddob na odpad apod.)

Doplnéni, udrzba a renovace détskych hrist a odpocinkovych zén ve mésté
Realizace osvéty ohledné vefejného prostoru (jeho udrzby a rozvoje)

Udrzba a renovace MPZ a jejich jednotlivych soucasti
Zajisténi potrebné udrzby a renovaci ostatnich pamatek, v¢. pamatek nevlast-
nénych méstem
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Realizacni,
motivaéni

Realizacni

Realizacni,
motivacni
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4.5 Prioritni osa 2 - Zivot ve mésté

4.5.1 Vychodiska pro formulaci prioritni osy Zivot ve mésté

Definovani prioritni osy Zivot ve mésté bylo stanoveno na zakladé dat analyzovanych v &asti Profil
mésta a z podstatné Casti také na zakladé vysledkl dotaznikového Setfeni pro obyvatele, podnikatele
a NNO mésta Rokytnice v Orl. h.

Hlavnim cilem prioritni osy je podpora a rozvoj kulturnich, sportovnich a volnocasovych aktivit ve
mésté, dale podpora rozvoje a doplnéni vefejnych sluzeb poskytovanych ve mésté, at uz zajistovanych
prfimo méstem a jeho organizacemi, nebo dalSimi subjekty. Prioritni osa fesi také kvalitni sprdvu mésta
a rozvoj ekonomického potencidlu mésta.

Obecné Ize konstatovat, Ze sportovni, kulturni a spolecenské aktivity, i vybavenost pro jejich provozo-
vani, jsou v Rokytnici, ve srovnani s jinymi mésty obdobné velikosti, na dobré Urovni. Nachazi se zde
nékolik vyznamnych a dobfre fungujicich kulturnich zafizeni (zejména muzea, kulturni dim apod.).
Pfesto i v oblasti kulturni vybavenosti ma nékteré dil¢i deficity.

Stejné tak infrastruktura pro sportovni aktivity a volny ¢as je v Rokytnici na vysoké urovni, jak co se
tyka zazemi pro sport a volny ¢as (véetné sportovist nadmistniho vyznamu jako je koupalisté, sportovni
hala ¢i ski areal), tak co do existence sportovnich a jinych klub( a spolk(l ve mésté. Dil¢i nedostatky Ize
spatfovat obdobné jako u kulturni infrastruktury v potiebé rekonstrukce ¢i doplnéni vybavenosti
(zejména feSeni problému s koupalistém, nedostateéné zazemi pro fotbalovy klub ad.).

Jednou ze zéakladnich roli mésta je také poskytovani verejnych sluzeb pro své obyvatele. Rokytnice v
Orl. h., jakoZto obec s povéfenym obecnim Ufadem, je centrem a spadovou oblasti pro okolni obce,
které by mélo disponovat ptrinejmensim zakladni nabidkou verejnych sluzeb, jako je vzdélavani i soci-
alni a zdravotni sluzby, a jim pfislusnou infrastrukturou.

V analytické casti zjiSténé postupné starnuti obyvatel mésta by se mélo odrazit v dvahach mésta o udr-
Zeni, doplnéni ¢i rozsiteni sluzeb zejména pro seniory. S ohledem na existujici kapacitu pobytovych
zafizeni socidlnich sluzeb (Domov na Stfibrném vrchu), stejné jako jejich provozovani krajem, je tfeba
se soustredit zejména na poskytovani terénnich socialnich sluzeb pro seniory. Ti by vsak zaroven ne-
méli byt jedinou cilovou skupinou rozvoje socialnich sluzeb ve mésté.

Z hlediska budoucnosti mésta je jednoznacénou prioritou pfitomnost Skol. Rokytnice v Orl. h. je dosta-
te¢né vybavena skolskou infrastrukturou, kdy kromé matefské a zakladni Skoly s obéma stupni, dispo-
nuje také jednou tfidou pro déti s hendikepem. Obyvatelé mésta jsou dle vysledki Setfeni s kvalitou
Skolstvi ve mésté spokojeni. Nékteré nedostatky a vyzvy vsak mésto Cekaji i v oblasti skolstvi — at jiz je
to potieba pokracovani inkluze ¢i investice do Skolské infrastruktury.

V oblasti podnikani a zaméstnanosti ma Rokytnice v Orl. h. pomérné dobré postaveni dané tradici pri-
myslové vyroby v regionu i soucasnosti se silnim zaméstnavatelem a blizkou podnikatelkou zédnou Kva-
siny. Pfesto zejména ze sociologického Setfeni vyplynuly obavy a preference mistnich obyvatel v oblasti
ekonomiky a pracovnich pfileZitosti. Stejné tak i podnikatelé v sociologickém Setfeni uvadéli inspira-
tivni vstupy pro angazovanost mésta v podpore podnikani a snahy o lokalizaci investic ve mésté. Ty by
mohly vést k postupnému snizovani deficitu mésta v oblasti denni vyjizd'ky za praci.

Znacny potencidl skytd i rozvoj cestovniho ruchu vazici na lokalizaci atraktivit jak pfimo ve mésté (ski
aredl, méstska pamatkova zdna ad.), tak zejména v jeho okoli. Rokytnice v Orl. h. mGze byt nadale diky
své poloze vyuzivana jako vychozi bod pro vylety do okolnich destinaci nadregionalniho vyznamu (Or-
lické hory, lyZafska centra, vojenské pevnosti a tvrze apod.). V tomto ohledu je vsak tfeba podpofit i
rozvoj zazemi ve mésté, jez turisté vyzaduji (kvalitni a kapacitni ubytovani, stravovani apod.).
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Tab. 6: SWOT analyza relevantni pro prioritni osu 2 (klicova zjisténi)

Silné stranky Slabé stranky

~, Status obce s povéfenym OU

- Vyznamné centrum Orlickych hor

— Dobré zajisténi zakladnich zdravotnic-
kych sluzeb

- Tradice pramyslové vyroby

- Pritomnost silného zaméstnavatele

- Dobré podminky pro rozvoj CR

- Prakticky nulova nezaméstnanost

— Spolkova ¢innost a spoluprace s méstem

— Socialni sluzby na vysoké urovni

- Tradice kulturni ¢innosti a akci

—. Pritomnost ZS pro 74ky se specialnimi
potfebami

— Kvalitni ZS s obéma stupni

—. MS s dostate¢nou kapacitou

— Kvalitni zazemi pro sport a pohybové
aktivity, vC. objektl nadmistniho vy-
znamu (hala, koupalisté, ski areal)

- Nadprimérné prijmy obce na obyvatele

- ZkusSenost s dotacnimi projekty, vyuzi-
vani dotaci

— Dobré hospodareni mésta

— Stabilni fungovani spravy mésta

— Nizka droven kriminality

—. Clenstvi v regionalnich a dal$ich organi-
zacich, vybudované mezinarodni vazby

— Pritomnost méstské pamatkové zény

—. Periferni poloha v ramci CR i kraje

- Negativni saldo dojizdky a vyjizdky za praci

- Vyrazné negativni saldo vyjizdky a dojizdky
do kol

- Neptitomnost stfedniho vzdélavani

— Podminky nevhodné k zemédélstvi

- Blizkost hranic

— Blizkost mésta Rychnov nad Knéznou
s rozvinutou obc¢anskou vybavenosti

- Ekonomicky stabilni prostfedi Kralové-
hradeckého kraje

— Vyuziti prilezitosti v oblasti CR

- Blizkost automobilky v Kvasinach a na-
vazujicich priimyslovych zén
— Dotacni pfrilezitosti v oblasti Skolstvi

- Pozitivni dopad nového rozpoctového
urceni dani (RUD)

Ndvrhova cast

— SpiSe nevyhodna poloha pro podnikani a
lokalizaci investic

— Blizkost zény v Kvasinach a navazujicich pra-
myslovych zén jako hrozba pro mistni podnika-
tele (rlst mezd, nedostatek pracovni sily)

— Pokracovani makrotrendu starnuti popu-
lace a nereSeni této hrozby (zména naroku
na verejné sluzby a infrastrukturu)

— Zmény vytizeni kapacit ve Skolstvi v navaz-
nosti na demografické trendy

- Starnuti populace a narast (i zména struk-
tury) potieb v oblasti socidlnich sluzeb
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4.5.2 Popis prioritni osy 2 - Zivot ve mésté

Dosazeni potfebné Urovné sociokulturniho Zivota ve mésté, stejné jako dostupnosti verejnych sluzeb,
ma na jeho budoucnost zadsadni vliv. Vedle hospodarskych charakteristik a existence nabidky prace,
jsou pravé dostupnost zakladnich verejnych sluzeb a kvalita kulturniho, sportovniho a volnocéasového
vyziti klicovymi faktory, které ovliviiuji atraktivitu mésta pro obyvatele a rozhoduji o vyvoji jejich poctu
a tim také o rozvojovém potencialu mésta.

V oblasti kultury, volnocasovych aktivit a sportu ma Rokytnice v Orl. h. relativné dobrou vychozi pozici.
Pfesto se samosprava musi angaZovat v podpore neziskovych aktivit tohoto charakteru, aby si mésto
udrZelo kvalitu a rozsah, coZ vychazi jak z provadénych analyz, tak zejména Setfeni mezi obyvateli
mésta. Vedle naro¢néjsich aktivit a investic do kulturni a volnocasové infrastruktury je neméné vy-
znamnou i propagace kulturnich aktivit a atraktivit ve mésté, stejné jako podpora spolkl a sdruzeni,
bez nichz by nebyla existujici vybavenost pro Zivot mésta zdaleka tak vyznamna a vyuzitelna.

Obdobné se v ramci prioritni osy mésto zaméri na udrzeni a dalsi zkvalitnéni organizace sportovnich
aktivit a k tomu potrebné infrastruktury. V této oblasti se potfeby mésta soustifedi predevsim na ne-
zbytné uUpravy hlavni infrastruktury, jako je zazemi fotbalového stadionu ¢i koupalisté. Neméné vy-
znamné pro udrzeni tradice kultury a sportu dostupného vsem skupindm obyvatel je kromé infrastruk-
tury i personalni a organizacni zajisténi. V tomto ohledu sehravaji vyznamnou roli zejména dobrovolnici
z fad mistnich obyvatel, ktefi pfedevsim v mladeznickych kategoriich vykonavaiji role trenért, vedou-
cich apod. V tomto ohledu by mélo mésto jasné demonstrovat vnimani vyznamu tohoto dobrovolnic-
tvi, nadale ho propagovat, podporovat ¢i ocenovat. Realizace uvedenych opatieni v oblasti kultury,
sportu a volného ¢asu ma zasadni vyznam pro rozvoj komunitniho zplsobu Zivota mésta, pocitu souna-
lezitosti s méstem a v dlouhodobém horizontu pomaha rozvijet zejména u mladé generace pocit od-
povédnosti za mésto, jeho vybaveni a za déni v ném.

Kromé volnocasovych aktivit a zazemi pro né musi lidé najit ve mésté také verejné sluzby odpovidajici
jeho velikosti. V tomto ohledu ma mésto zUstat aktivni v zajistovani kvality a rozsahu socialnich sluzeb,
at jiz pfimo jim zfizovanych nebo v roli mediatora a motivatora téch sluzeb, které zajistuji jiné subjekty,
predevsim kraj. Obdobné zdravotnické sluzby nedokaze mésto ovlivnit jako investor (ve smyslu pfimé
realizace). Ale mGze Uspésné fungovat jako motivator. Tj. pro jiné subjekty, které tyto sluzby zajistuji,
pfipravovat podminky, za nichzZ jsou motivovany vykondavat svoji cinnost pravé v Rokytnici v Orl. h. Zku-
Senosti z jinych lokalit jasné ukazuiji, Ze pravé ztrata (byt ¢asteéna) zdravotnickych sluzeb je velmi citlivé
vnimana ze strany obyvatel.

Tato prioritni osa cili kromé sluzeb zajistovanych verejnym sektorem také pfimo na spravu mésta v $i-
rsim smyslu. Tedy jak na zajisténi kvalitni a oteviené samospravy a v prenesené pUlsobnosti i statni
spravy na mistni drovni, tak napfiklad i zajisténi bezpecnosti mésta a jeho spadového okoli.

Zaroven prioritni osa fesi podporu hospodarského rozvoje a ekonomickych aktivit na Uzemi mésta. Jak
se ukazalo, pravé podnikani ve mésté a s tim souvisejici zaméstnanost zUstavaji i pres aktualné histo-
matem pro obyvatele. Mésto ma v oblasti podnikani pomérné omezené moznosti, pfesto jeho aktivita
na tomto poli mizZe byt vyznamnym prinosem jak pro podnikatele, tak pro mistni obyvatele jako za-
méstnance podnikd. V této oblasti bude mésto sehravat roli motivatora a mediatora. Bude komuniko-
vat s podnikateli, ovéfovat a pomahat fesit jejich potfeby, bude se snazit sladit své zajmy se zajmy
ekonomickych subjektl. Jakkoli neni aktudlné nezbytnd zvysena aktivita mésta na poli zaméstnanosti
a zprostredkovavani informaci a kontakt( v oblasti zaméstnavani pro své obyvatele, je nezbytné udrzet
a dale zdokonalovat i tyto aktivity a vazby pro obdobi prfedpokladanych budoucich zhorSeni na trhu
préce.
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V Rokytnici v Orl. h. také existuje znacny potencial dalSiho rozvoje cestovniho ruchu, na jehoZ rozvoji
se mésto bude podilet at jiz formou propagace mésta a jeho okoli jako vyznamné turistické destinace,
tak i v roli motivatora bude podporovat vytvareni potfebnych kapacit cestovniho ruchu zajistovanych
soukromym sektorem.

4.5.3 Strategicky cil prioritni osy Zivot ve mésté

Cil se zaméruje na rozvoj verejnych sluzeb, kulturniho a spolecenského Zivota, sportu a volnocasovych
aktivit, které umozni aktivni a spokojeny Zivot obyvatel Rokytnice v Orl. h. Ddle feSi spravu mésta a
otazky hospodarskych aktivit, které jsou nezbytnou podminku pro spokojeny a kvalitni Zivot ve mésté
a predpokladem jeho atraktivity.

Strategicky cil PO 2:

Atraktivni mésto nabizejici podminky pro kvalitni a vSestranny Zivot

4.5.4 Oblasti a specifické cile prioritni osy Zivot ve mésté

Oblasti a jejich specifické cile jsou stanoveny podle tematickych potieb vztahujicich se ke kvalité zazemi
a realizaci aktivit smérujicich k vSestrannému a spokojenému Zivotu v Rokytnici O.h. Prioritni osa 2 fesi
celkem Ctyfi oblasti, jejichz zaméreni sméfuje k dosahovani jejiho strategického cile.

4.5.4.1 Oblast 2.1 — Kultura, sport a volny cas

Specificky cil 2.1 — Zachovadni a dalsi rozvoj spolecenského Zivota mésta

K dosahovani specifického cile jsou navrZena tato opatieni a aktivity v jejich ramci:
Opatreni 2.1.1 — Sportovni aktivity

e Udriba, rekonstrukce a modernizace existujiciho zézemi pro sport

e Podpora ¢innosti sportovnich klubl ve mésté a propagace jejich ¢innosti
e  Podpora dobrovolnictvi v oblasti sportovnich a volnoc¢asovych aktivit
Role mésta: realizacni, motivacni

Opatieni 2.1.2 — Kulturni a volnocasové aktivity

e Rekonstrukce a modernizace existujicich zafizeni pro kulturni a spolecenské aktivity ve mésté

e Podpora ¢innosti NNO v oblasti volnocasovych aktivit

e Podpora a propagace vyznamnych kulturnich a spolec¢enskych akci ve mésté a ozivovani kul-
turni nabidky pro ridzné cilové skupiny

Role mésta: realizacni, motivacni
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Predpokladané pfinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:

e Kvalitni a pestré zazemi pro volnocasové, sportovni a kulturni aktivity ve mésté

e Udriba a rozvoj ¢innosti organizaci v oblasti kultury, sportu a volného &asu
Vysledky

e Posileni kulturniho a spolecenského Zivota mésta

e UdrZeni rozmanitosti spolki a posileni spolkové ¢innosti ve mésté

e UdrZeni ¢i zvySeni nabidky volnocdasovych a sportovnich aktivit

e Zajisténi podminek pro vhodné travni volného ¢asu predevsim mladeze
Dopady

e Posileni komunitniho zplsobu Zivota a pocitu sounaleZitosti mezi obyvateli

e Snizeni vyjizdky za volnoc¢asovymi a kulturnimi aktivitami do okolnich obci a mést

e Snizeni rizika socidlné patologickych jev

4.5.4.2 Oblast 2.2 — Verejné sluzby

Specificky cil 2.2 — Zajisténi odpovidajici nabidky a kvality verejnych sluZzeb pro obyvatele mésta

K dosahovani specifického cile jsou navrZena tato opatfeni a aktivity v jejich ramci:
Opatreni 2.2.1 — Zdravotni a socidlni sluzby

e UdrZeni a rozsifeni kvality pe¢ovatelské sluzby ve mésté

e Udrzeni rozsahu a kvality socidlnich sluzeb zajistovanych jinymi subjekty (kraj ad.)

e Vytvoreni nastroji a mechanismU prace s dobrovolniky a vyuZziti potencidlu dobrovolnictvi
v oblasti socialnich sluzeb

e Pfizplsobovani typu a rozsahu socidlnich sluzeb demografickému vyvoji ve mésté

e Vytvareni podminek pro udrzeni rozsahu zdravotnickych sluzeb na Gzemi mésta

Role mésta: realiza¢ni, motivacni

Opatreni 2.2.2 — Skolstvi

e UdrZeni kvality a rozsahu vzdélavacich instituci ve mésté

e Pfizplsobovani skolskych kapacit ve mésté demografickému vyvoji

e Realizace opatfeni v oblasti inkluzivniho vzdélavani — zapojovani znevyhodnénych déti do kva-
litni skolni vyuky

Role mésta: realiza¢ni, motivacni

Predpokladané pfinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:
e Modernizované a aktualnim potfebam prizplsobené vybaveni a infrastruktura verejnych
sluzeb (vzdélavani, zdravotnictvi a socialni sluzby)
o Kvalitnéjsi a dostupnéjsi socialni a zdravotni sluzby
e UdrZeni ¢i dalsi zlepSeni Urovné kvality Skolstvi ve mésté
e Snizeni vyjizdky obyvatel mésta za vefejnymi sluzbami
e Zvyseni kvality Zivota cilovych skupin obyvatelstva

N
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4.5.4.3 Oblast 2.3 — Sprava mésta

Specificky cil 2.3 — Efektivni, kvalitné spravované a aktivni mésto

K dosahovani specifického cile jsou navrZena tato opatfeni a aktivity v jejich ramci:

Opatreni 2.3.1 - Sirsi izemni vztahy mésta

e Revize ¢lenstvi mésta v uskupenich a realizovanych partnerstvich

e Posilovani efektivnich partnerstvi s obcemi v CR i v zahranici a realizace spole¢nych projektt
tam, kde je to vhodné a efektivni

Role mésta: realiza¢ni

Opatreni 2.3.2 — Kvalitni a oteviend sprava mésta

e Posileni role strategického Fizeni a planovani pfi provadéni samospravy mésta a nastaveni va-
zeb strategického planu na dalsi rozvojové a provadéci dokumenty mésta (ro¢ni rozpocty, plan
investic ad.)

e Zapojeni klicovych aktérl (podnikatelé, NNO a dalsi) do implementace a plnéni strategického
planu mésta

e Nastaveni i zkvalitnéni kanall a platforem pro pravidelné informovani Siroké verejnosti a kli-
covych aktér(i o zdmérech mésta a déni ve mésté

e UdrZeni a dalsi zlepSeni zazemi slozek 1ZS

Role mésta: realizacni, motivacni

Predpokladané pfinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:
e Vytvoreni Gic¢inného mechanismu strategického fizeni rozvoje mésta
e Nastaveni vztahl mezi jednotlivymi politikami mésta (rozvojovou, investi¢ni, rozpoc¢tovou)
e Nastaveni mechanism0 pro redlnou Ucast verejnosti na spravé mésta
e Zlepseni informovanosti navenek (k ob¢antim i klicovym aktériim)
e Efektivni zapojovani mésta do kooperacnich struktur v SirSim uzemi (v€. mezindrodnich)
o ZlepSené zazemi pro vykon Cinnosti sloZek 1ZS
e Zlepseni koncepcniho pfistupu k fizeni mésta
e Priblizeni spravy ob¢anlim a jejich zapojeni do véci verejnych
e Spoluprace s obcemi v regionu a zvySeni potencidlu pro spolecny rozvoj
e Pfenos dobrych praxi, realizace konkrétnich spoleénych/partnerskych reseni
e ZvysSeni efektivity Cinnosti sloZek 1ZS
e  Kvalitni a efektivni sprdva mésta a fizeni jeho rozvoje
e Bezpelnéjsi mésto
e Udrzitelny rozvoj municipality
e Participativni a dlouhodobé udrzitelny rozvoj a fizeni mésta municipality

w
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4.5.4.4 Oblast 2.4 — Podnikani a cestovni ruch

Specificky cil 2.4 — VyuZiti ekonomického potencidlu mésta

K dosahovani specifického cile jsou navrZena tato opatfeni a aktivity v jejich ramci:

Opatreni 2.4.1 — Podnikatelské prostredi

Nastaveni platforem pro kvalitni komunikaci mésta s mistnimi podnikateli, sladéni zajmu ve-
fejného a soukromého sektoru

Aktivni propagace moznosti podnikani ve mésté (mésto jako misto k podnikani)

Nastaveni komunikace a systému zprostfedkovani informaci o moznostech pracovniho uplat-
néni pro obyvatele mésta a pro mistni zaméstnavatele (moZnosti rekvalifikaci, projekty Uradu
prace apod.)

Role mésta: realizacni

Opatreni 2.4.2 — VyuZiti potencidlu cestovniho ruchu

Revitalizace objektd pfirodniho a kulturniho dédictvi na izemi mésta (Ci jeho okoli) sméfujici
k jejich vy$Simu zapojeni v odvétvi cestovniho ruchu

Propagace mistnich turistickych atraktivit a mésta jako turistické destinace

Zlepseni zazemi pro poskytovani sluzeb v CR

Role mésta: realizacni, motivacni

Predpokladané pfinosy realizace specifického cile a jeho aktivit:

Vystupy

Nastaven systém informovanosti subjektll na strané nabidky i poptavky trhu prace
Zlepsena propagace v oblasti cestovniho ruchu

Zlepseni stavu atraktivit cestovniho ruchu

Zvyseni poctu stravovacich a ubytovacich zafizeni

Vysledky

Zatraktivnéni mésta pro podnikatele

Zlepsend image mésta jako podnikatelské destinace

Zvyseni podilu obyvatel mésta na zaméstnanosti v mistnich podnicich
Rozsireni sluzeb cestovniho ruchu

Celkové rozvoj odvétvi cestovniho ruchu

Dopady
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Lokalizace podnikatelskych zamér( ve mésté a tvorba pracovnich mist

Zlepseni migracniho salda a z toho vyplyvajici pozitivni trendy v demografii mésta
Zlepseni salda dojizdky a vyjizdky za praci

ZvysSeni poctu navstévnikld mésta

Zvyseni zaméstnanosti v cestovnim ruchu

D
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Tab. 7: Pfehledova tabulka PO 2

Oblast a jeji specificky cil

2.1
Kultura, sport a volny cas

Specificky cil 3.1:
Zachovadni a dalsi rozvoj
spolecenského Zivota
mésta

2.2
Verejné sluzby

Specificky cil 2.2:
Zajisténi odpovidajici na-
bidky a kvality verejnych
sluZeb pro obyvatele
mésta

2.3 Sprava mésta
Specificky cil 2.3:

Efektivni, kvalitné spravo-
vané a aktivni mésto
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Strategicky cil PO 2 — Atraktivni mésto nabizejici podminky pro kvalitni a vSestranny Zivot

Opatieni

2.11
Sportovni aktivity

2.1.2
Kulturni a volnoca-
sové aktivity

2.2.1
Zdravotni a soci-
alni sluzby

2.2.2
Skolstvi

2.3.1

Sirsi uzemni vztahy
mésta

Typy aktivit
Udrzba, rekonstrukce a modernizace existujiciho zazemi pro sport
Podpora cinnosti sportovnich klub(i ve mésté a propagace jejich ¢innosti
Podpora dobrovolnictvi v oblasti sportovnich a volnocasovych aktivit
Rekonstrukce a modernizace existujicich zafizeni pro kulturni a spoleCenské akti-
vity ve mésté
Podpora cinnosti NNO v oblasti volnocasovych aktivit
Podpora a propagace vyznamnych kulturnich a spolecenskych akci ve mésté a ozi-
vovani kulturni nabidky pro rdzné cilové skupiny
UdrzZeni a rozsiteni kvality pecovatelské sluzby ve mésté
Udrzeni rozsahu a kvality socialnich sluzeb zajistovanych jinymi subjekty (kraj ad.)
Vytvoreni nastroji a mechanism( prace s dobrovolniky a vyuZiti potencialu dobro-
volnictvi v oblasti socidlnich sluzeb
PrizpGsobovani typu a rozsahu socialnich sluzeb demografickému vyvoji ve mésté
Vytvéreni podminek pro udrZeni rozsahu zdravotnickych sluzeb na izemi mésta
Udrzeni kvality a rozsahu vzdéldvacich instituci ve mésté
Ptizplsobovani Skolskych kapacit ve mésté demografickému vyvoji
Realizace opatfeni v oblasti inkluzivniho vzdélavani — zapojovani znevyhodnénych
déti do kvalitni Skolni vyuky

Revize ¢lenstvi mésta v uskupenich a realizovanych partnerstvich
Posilovani efektivnich partnerstvi s obcemi v CR i v zahraniéi a realizace spole¢nych
projektl tam, kde je to vhodné a efektivni

35

Role mésta

Realizacni,
motivacni

Realizacni,
motivacni

Realizacni,
motivacni

Realizacdni,
motivacéni

Realizacni
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— Posileni role strategického fizeni a planovani pfi provadéni samospravy mésta a
nastaveni vazeb strategického planu na dalSi rozvojové a provadéci dokumenty

2.3.2 mésta (ro¢ni rozpocty, plan investic ad.)
Kvalitni a oteviend — Zapojeni klicovych aktér( (podnikatelé, NNO a dalsi) do implementace a plnéni Realizaéni,
sprdva mésta strategického planu mésta motivacéni
— Nastaveni ¢i zkvalitnéni kanald a platforem pro pravidelné informovani Siroké ve-
fejnosti a klicovych aktéri o zdmérech mésta a déni ve mésté
— Udrzeni a dalsi zlepseni zazemi slozek 1ZS
— Nastaveni platforem pro kvalitni komunikaci mésta s mistnimi podnikateli, sladéni
2.4.1 Podhnikatel- zajm0 vefejného a soukromého sektoru
ské prostredi — Aktivni propagace moznosti podnikdni ve mésté (mésto jako misto k podnikani)

2.4 , . . . . , . Realizaéni
e e e — Nastaveni komunikace a systému zprostfedkovani informaci o moZnostech pracov-

niho uplatnéni pro obyvatele mésta a pro mistni zaméstnavatele (moznosti rekvali-
Specificky cil 2.4: fikaci, projekty Uradu prace apod.)
VyuZiti ekonomického po- 3 4 >
tencidlu mésta

— Revitalizace objektd prirodniho a kulturniho dédictvi na zemi mésta (Ci jeho okoli)

o .. smérujici k jejich vy$simu zapojeni v odvétvi cestovniho ruchu Realizatni,
VyuZiti potencidlu

i — Propagace mistnich turistickych atraktivit a mésta jako turistické destinace motivacni
cestovniho ruchu

— Zlepseni zazemi pro poskytovani sluzeb v CR
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5 Implementace strategického planu

Implementacni ¢ast Strategického planu mésta Rokytnice v Orl. h. obsahuje zakladni popis postupl,
které umozni efektivné realizovat priority a opattfeni uvedené ve strategické ¢asti Planu. Proces imple-
mentace ma dvé navzajem se prolinajici roviny.

Prvni se tyka prace se strategickym planem jako klicovym, zastfesSujicim, koncepénim dokumentem
rozvoje meésta - jeho aktualizace, monitoring, evaluace apod.

Druha ¢ast se jiz tyka jednotlivych projekt(, jejichZ prostfednictvim bude dochazet k naplriovani stra-
tegického planu, jeZ ve svém souhrnu predstavuji tzv. Akéni plan.

Popsany jsou i role jednotlivych aktér(, jak méstského Uuradu a mésta a jim zfizovanych, pripadné za-
kladanych organizaci, tak mistnich aktérd, ktefi na Zivot i rozvoj mésta maji zasadni vliv.

5.1 Procesimplementace strategického planu

Strategicky plan je dokumentem, jenz objektivné a realné popisuje prostfedi mésta a v ndvaznosti na
to identifikuje oblasti, jejichz naplnéni sméfuje k jeho efektivnimu rozvoji. K vlastnimu naplnéni stra-
tegického planu a jeho cilt je pak zasadni pfedevsim realizace projektl obsazenych v akénim planu,

Y

strategické koncepce.

Obrazek 3: Schéma procesu implementace strategického planu

/Strategick}’l plan mésta\

é )
Rokytnice v Orl. horach Implementacni
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Analyticka Strategicka
y R \_ y,
cast cast

\- -/

Aby byl pfipraveny strategicky plan relevantnim dokumentem, aby zUstal pouzitelnym zakladnim pod-
kladem a rdmcem myslenek a jednani o dalSim rozvoji mésta, musi se po svém schvaleni zastupitel-
stvem mésta stat integralni soucasti agendy méstského uradu a dokumentem, s nimz je aktivné praco-
vano, nikoli materidlem, jez skonci v zasuvkach pracovnich stol(. Pfi tom dochazi bézné k mnoha kon-
krétnim Ukonlm a ¢innostem, s konkrétnimi garanty a zapojenymi subjekty.
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5.1.1 Klicové okruhy ¢innosti pfi implementaci strategického planu

Aktualizace strategického planu

DulleZitym pozadavkem na strategicky plan je, aby probihaly jeho pravidelné aktualizace, jez budou
reagovat na zmény, ke kterym v Gzemi dochazi, at jiz endogenni (vniténi) ¢i exogenni (vnéjsi). Aktuali-
zace strategického planu by méla probihat v pravidelnych, cca pétiletych cyklech a v pfipadé (zasadné)
nezménénych podminek, za nichzZ je realizovan, mlze mit spiSe charakter ovéreni platnosti nastaveni
¢i jeho mirné Upravy, reagujici na plynuly vyvoj prostredi.

V pripadé, ze dojde k zasadni proméné vnitiniho nebo vnéjsiho prostredi nebo jeho ¢asti, je vhodné
provést aktualizaci planu i mimo tento pravidelny interval. Takovou vnéjsi zménou byla napf. ekono-
micka krize nastupujici v roce 2009, kterda béhem kratkého ¢asu podstatné zménila podminky pro roz-
voj municipalit a jejich prostredi. Vnitfni zménu by mohla pfinést zdsadni proména preference rozvoje
mésta Rokytnice v Orl. h., jeZ by byla alespon z¢asti opiena o potifebu reakce na jiné, zpravidla externi
vlivy. Zasadni zména preferenci rozvoje zplUsobena vyhradné zménou politické reprezentace mésta a
jejich predstav o budoucim rozvoji neni zpravidla dostatecnym argumentem pro zasadni Upravy stra-
tegického planu, jehoz hlavnim prinosem je pravé dlouhodobost, koncepcnost rozvoje a schopnost
pfekonavat volebni cykly.

Oproti témto veskrze dynamickym pti¢inam potreby aktualizace strategického planu, je vyznamnym
divodem i postupné naplriovani jeho jednotlivych cil(i a priorit. V rdmci procesu monitoringu a evalu-
ace popsaného nize dochazi k ovérovani postupného plnéni strategického planu a potfeby pfijimat
nové vyzvy a rozvojové cile. S tim souvisi z podstaty véci potfeba aktualizovat strategicky plan.

Implementace strategického planu musi obsahovat procesy, jak ovérovat jeho pIlnéni i aktualnost.
Monitoring strategického planu

Monitoring bude probihat prostfednictvim sledovani napliovani jednotlivych ¢asti strategie, tzn. prio-
ritnich os a opatreni (véetné jejich cil) a aktivit, které jsou poté v akénim planu tvoreny jednotlivymi
jiz konkrétnimi projekty.

Na nejnizsi urovni bude tedy monitorovan zejména pribéh realizace projektll obsazenych v akénim
planu. Za monitoring odpovidd predem zvoleny garant strategického planu, ktery spolupracuje s pfi-
slu$nymi odbory/oddélenimi M&U a dal$imi dotéenymi organizacemi. Z monitoringu je v pravidelnych
intervalech (zpravidla ro¢nich) vypracovana monitorovaci zprava, jeZ je predmétem projednani zastu-
pitelstvem mésta.

Provdzadni strategického pldnu s investi¢ni a rozpoctovou politikou mésta

Rozvoj mésta, popsany, resp. rdmovany strategickym planem, je vzdy v konec¢ném disledku realizovan
konkrétnimi kroky, investi¢nimi i neinvesti¢énimi zaméry a aktivitami, pro néz je tfeba zajistit financo-
vani. Mésto a jim zakladané a zfizované organizace hraji klicovou roli v naplfiovani strategického planu.

Dalsi vyznamnou aktivitou implementace strategického planu je tak zajisténi provazanosti jeho cilli a
obsahu na rozpoctovou a investi¢ni politiku mésta. Musi existovat vazba mezi opatfenimi a aktivitami
obsaZzenymi ve strategickém planu a jejich konkrétni realizaci pomoci projektd akéniho planu, s plano-
vanim vydajl mésta a jeho organizaci v kratkodobém horizontu (kaZzdoro¢né sestavovany rozpocet),
stejné jako v horizontu stfedné az dlouhodobém (rozpoctovy vyhled, pfipadné jiné podklady investi¢ni
a rozpoctové politiky mésta).
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5.1.2 Zajisténi Cinnosti pii implementaci strategického planu

Pro implementaci strategického planu je vhodné vytvofit platformu zahrnujici Sirsi spektrum aktérd -
fidici skupinu pro strategicky plan. Jeji ustaveni je projevem nejen vyznamu strategického planu pro
fungovani a rozvoj mésta, ale také nastrojem, jak do jeho naplfiovani zapojit klicové aktéry, bez jejichz
aktivni ¢innosti by byl Plan jen obtizné realizovatelny.

Jeji ulohou je v pravidelnych intervalech projedndvat implementaci strategického planu a akéniho
planu, navrhovat opatfeni pro zefektivnéni jejich naplfiovani, pfichdzet s navrhy na ptipadnou Upravu
strategického planu ¢i doplnéni akéniho planu apod.

Mélo by se jednat o akéni téleso s pracovnimi Ukoly a s omezenym poctem clend. Jeji soucasti by kromé
garanta strategického planu (starosta mésta nebo jim povérena osoba) méli byt dalsi zastupci vedeni
mésta a Uradu, vedouci klicovych odbord mésta podilejicich se na implementaci strategického planu,
podle potieby pak pfipadné zastupci méstskych organizaci a mistnich aktér (NNO, podnikatelé apod.).

Garant strategického planu sehrava hlavni roli pfi jeho aktualizaci a naplfiovani. Pfi implementaci za-
jistuje zejména tyto konkrétni ¢innosti:

— Fizeni procesu aktualizace strategického planu,

— monitoring strategického planu

— priprava podkladil tykajicich se strategického planu pro vedeni mésta a zastupitelstvo,

—  zajiSténi navaznosti strategického planu na investi¢ni a rozpoc¢tovou politiku mésta,

— pfipravu podkladd pro jednani fidici skupiny strategického planu a jeji fizeni,

— zajistovani motivacéni role mésta, ve spolupraci s vécné pfislusnymi odbory,

— propagace a komunikace strategického planu (a jeho plnéni) navenek vici obyvatelim mésta,
mistnim aktériim, pripadné dalSim institucim verejné spravy.

5.2 Akcniplan

Dulezitym dokumentem navazujicim na implementacni ¢ast strategického planu je tzv. akéni plan. Ten
je tvoren jednotlivymi projekty mésta, sméfujicimi k jeho rozvoji, a predstavuje tak operativni nastroj
realizace strategického planu. Vedle akéniho planu obvykle existuje databaze (,,zasobnik”) dalsich pro-
jektd, které nejsou z rdznych dlvodl zatim zarazeny do akéniho planu (napf. z dlvodu nedostatku fi-
nanénich prostfedkd, prozatim nizké miry aktudlnosti ¢i potfebnosti, neexistence dotac¢niho nastroje
apod.) s tim, Ze v ptipadé zmény situace, napfiklad vypsani dotac¢niho titulu ¢i zvySené aktudlnosti resit
predmét projektu s ohledem na plnéni novych povinnosti z legislativy, mohou byt v rdmci aktualizace
pfesunuty do akéniho planu.

Paralelné s tvorbou implementacni ¢asti strategického planu byly ze strany mésta shromazdovany pro-
jektové zdmeéry, jez se stanou soucasti akéniho planu, ptipadné zdsobniku projekt(. Jedna se vsak o
permanentni proces. V pribéhu dalsich let, na ktery je Strategicky plan mésta Rokytnice v Orl. h. vy-
tvaren, tak budou dal$i zaméry shromazdovany, projedndvany a zpracovavany podle potfeb Uzemi.
Jednotlivé projekty jsou pak pfimo v akénim planu popsany v tzv. kartach projektd udavajicich jejich
zakladni, predpokladané charakteristiky (rozpocet a moZzné zdroje financovani, predpokladané terminy
realizace, uvedeni garanta realizace, apod.). Projekty jsou v akénim planu razeny dle jednotlivych opat-
feni a je tak zfejma linka mezi realizaci projektu a jeho pfispévkem k pInéni cil( prioritni osy, resp. k
dosahovani o¢ekavanych vystupl a vysledkd.
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K navrhovani dalSich projektd bude dochazet v rdmci béznych ¢innosti mésta a jeho Gradu, jako jsou
zasedani zastupitelstva mésta a jeho organd, vykon prace odbort MéU ad. Dale mohou projektové
zameéry vznikat napfiklad pfi aktualizaci izemniho planu ¢i z iniciativy mistnich aktéra.

5.2.1 Role jednotlivych aktérl v pfipravé a implementaci akéniho planu

Garant akéniho planu
Klicova je role hlavniho garanta akéniho planu, ktery by mél zajistovat predevsim nize uvedené kon-
krétni Cinnosti:

Aktualizace akcniho planu

V rdmci aktualizace je tfeba, aby byly z akéniho planu vyrazeny ty planované zameéry, které jiz byly re-
alizovany, stejné jako ty, které nemohou byt z objektivnich pfi¢in oproti plivodnim predpokladim re-
alizovany, napf. z divodu zmény vnéjsich podminek, vlastnickych vztah(. V takovém pfipadé je tieba
navrh na vyrazeni radné zdlvodnit a predat k projednani volenym orgdnim mésta.

Na strané druhé je tfeba po predchozim projednani pribézné doplriovat akéni plan dle aktualnich po-
tfeb a moznosti s tim, Ze zasadni zména (fakticky pfijeti nového akéniho planu) probéhne v pfedem
stanovenych dvou az tfiletych cyklech.

V té souvislosti garant pribézné komunikuje s dalsimi klicovymi aktéry rozvoje mésta tak, aby aktuali-
zovany akéni plan, resp. jeho ndvrh prfedkladany k projednani vedenim mésta, zahrnul pokud moZno
vSechny projektové zameéry relevantni z pohledu rozvoje mésta. To predstavuje komunikaci uvnitf
uradu s ostatnimi dot¢enymi odbory garantujicimi jednotlivé slozky socioekonomického Zivota mésta,
dale komunikaci s organizacemi mésta zajistujicimi verejné sluzby (v¢. organizaci zaloZzenych méstem)
a konecné s mistnimi aktéry reprezentovanymi neziskovymi organizacemi, podnikatelskymi subjekty a
dalSimi.

Komunikace akcniho planu

Nedilnou soucdsti Uspésné realizace jak strategického, tak akéniho planu je jejich spravna prezentace
a komunikace navenek. Verejnost a zejména klicovi aktéfi Zivota mésta, by méli byt informovani o
smérech, kterymi se mésto hodla ve strednédobém horizontu ubirat (cile strategického planu), stejné
jako o konkrétnich zdmérech, jez k tomu maji v kratkodobém horizontu pfispivat (akéni plan). Garant
by mél témto aktérim poskytovat prabéznou zakladni informaci prostfednictvim vhodné volenych ko-
munikacnich kanald.

Pripravy podkladii pro projedndni akéniho planu vedenim mésta

Akeni plan a jeho aktualizace by mély byt schvalovany nejvy$simi organy mésta. Vedle toho by mély
tyto organy byt v pravidelnych (obvykle prinejmensim pllrocnich) intervalech informovany o stavu pl-
néni akéniho planu.

Garant pripravujici podklady pro tato jednani by mél organlim mésta:

- poskytnout informace o pokroku v plnéni akéniho planu jako celku i pokroku v realizaci pro-
jektd v ném obsaZenych

— poskytnout informaci o vystupech a vysledcich realizovanych projekti a jejich prispévku k do-
sahovani cild strategického planu

— poskytnout zdGvodnéni pro navrh na vyrazeni nékterych zamért z akéniho planu

— predloZit navrh na zafazeni novych zamér(, jejich inicidtora a hlavni parametry, v¢. vazby na
strategicky plan a jeho cile a na dopad do rozpoc¢tu mésta
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— navrhovat prioritizaci zdmér( akéniho planu a jeji zdGvodnéni (s ohledem na ptipravenost za-
mérl, mozZnost zajisténi externich zdroji na financovani, nezbytnost realizace s ohledem na
legislativu apod.)

Dalsi aktéri pripravy a realizace akéniho planu

Vedle garanta se na pripravé a realizaci akéniho planu musi aktivné podilet dalsi vyznamni aktéfi Zivota
mésta. Ti jsou Casto inicidtory a realizatory jednotlivych zdamér( a svym zplsobem tak i nezanedbatel-
nymi nositeli celého rozvoje mésta. Z pohledu jejich fizeni méstem je Ize rozdélit do dvou skupin.

Aktéri, na jejichZ ¢innost ma mésto bezprostredni vliv, resp. jeZ jsou méstem pfimo rizeni

V tomto pripadé existuji pomérné silné fidici nastroje, jak ¢innost téchto subjektll v pfipadé potreby
usmérnovat tak, aby pfispivaly k plnéni cili strategického planu, resp. realizovaly projekty akéniho
planu.

Tito aktéri pak:
— realizuji jim pftislusné projekty akéniho planu,

— k projednani ptipravuji navrhy novych projektl do akéniho planu smérujicich k pInéni cilG stra-
tegického planu,

— poskytuji garantovi strategického/akéniho planu podklady pro souhrnné informace pro vedeni
mésta o pokroku v jejich implementaci, o vystupech a vysledcich jim ptislusnych projekt

— do realizace akéniho planu vstupuji i nepfimo - v roli mediator( ¢i motivator( v projektech, jez
pfimo nerealizuji, ale kde pomahaji vytvaret podminky pro Uspésnou realizaci tietimi subjekty
(NNO, podnikatelé apod.)

Mistni aktéri mimo struktury mésta, jeZ maji vliv na realizaci strategického a akéniho planu

Tito kliCovi aktéfi, prestoze sami nejsou pfimo Fizeni méstem ani nejsou navazani na jeho struktury,
prispivaji k plnéni akéniho planu, resp. k dosahovani cild strategického planu a k celkovému rozvoji
mésta.

Konkrétné mohou navrhovat projekty pro zafazeni do akéniho planu a poskytovat informace o pokroku
v jejich dosahovani, spolupracovat s méstskymi organizace na realizaci projektd mésta apod.
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